
=tçäÑÉåÄΩííÉä=

_áäÇìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=aáÉ=pma=ÇáëâìíáÉêí
wì=åÉìå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=Ü~í=ÇÉê=pmaJ_Éòáêâ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå

ÉáåÖÉä~ÇÉåK=jáí=eáäÑÉ=îçå=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ëçää=Éáå=jÉáåìåÖëÄáäÇ=ÉåíëíÉÜÉåK=

hljjbkq^o=

sçå=`ÜêáëíáåÉ=mÉäò

_áäÇìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã
dÉäÇÄÉìíÉä=ÇÉê=bäíÉêåW=aáÉëÉ=cçêJ
ÇÉêìåÖ=ÇÉê=pma=ÄÉá=áÜêÉê=_áäJ
ÇìåÖëâçåÑÉêÉåò=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä
ìåíÉêëÅÜêÉáÄÉå=~ääÉ=m~êíÉáÉåK=açÅÜ
tçêíÉ=ÖÉê~íÉå=òìê=m~êçäÉ=áã=páååÉ
îçå=äÉÉêÉå=eΩäëÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=Ç~J
òì=ÖÉë~Öí=ïáêÇI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=ÑêçããÉ
tìåëÅÜ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=ëçääK=pçòáJ

táÉ=áããÉê=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=dÉäÇÉëÁ
~äé®Ç~ÖçÖÉå=áå=pÅÜìäÉåI=ÇÉê
oÉÅÜíë~åëéêìÅÜ=~ìÑ=hêáééÉåéä®íJ
òÉI=dÉë~ãíëÅÜìäÉåÁ=Ó=Ç~ë=~ääÉë
âçëíÉí=dÉäÇK
a~ëë=ÇáÉ=m~êíÉáòÉåíê~äÉ=Ó=ïáÉ

ÖÉëíÉêå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=Ó=ÇáÉ=jÉáåìåÖ
ÇÉê=_~ëáë=Ü∏êí=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=lÜê
~å=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=Ü~íI=áëí=ä∏ÄäáÅÜK=_ÉJ
ëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åí=Ç~ê~å=áëí=îçê
~ääÉã=Éáå=~ìëÖÉäÉÖíÉê=cê~ÖÉÄçÖÉåK
aÉê=å®ãäáÅÜ=ÉåíÜ®äí=~äë=äÉíòíÉå

hçãéäÉñ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=cáJ
å~åòáÉêìåÖ=~ää=ÇÉê=òìîçê=~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêíÉå=tΩåëÅÜÉK=pÉÅÜë=sçêëÅÜä®J
ÖÉ=ïÉêÇÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉíW=sÉêã∏J
ÖÉåëJI=_áäÇìåÖëJ=çÇÉê=iìñìëëíÉìÉêI
Ü∏ÜÉêÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêI=pÉäÄëíÑáJ
å~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉå=çÇÉê=píêÉáJ
ÅÜìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉëK
a~=Ç~êÑ=ã~å=ÇçÅÜ=ÖÉëé~ååí=ëÉáåI

ïçÑΩê=ëáÅÜ=ÇáÉ=pçòá~äÇÉãçâê~íáÉ
ïçÜä=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïáêÇ>

łpéê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ
ãìëë=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå
ÄÉÖáååÉåK=a~=ëçääíÉ
ãÉÜê=ãáí=ÇÉå=dêìåÇJ
ëÅÜìäÉå=âççéÉêáÉêí
ïÉêÇÉåK�

j~êíáå=píΩíòÉêI
^ïç=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

ł_Éá=ìåë=áå=ÇÉê=háí~=áëí
ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=_ÉÜáåÇÉJ
êìåÖ=çÜåÉ=_ÉÇÉìíìåÖK
a~ë=Ñ®åÖí=Éêëí=áå=ÇÉê
pÅÜìäÉ=~åI=ïÉåå=Éë=ìã
iÉáëíìåÖ=ÖÉÜíK�

^åâÉ=_~ÅÜ=äÉáíÉí=ÇÉå
háåÇÉêÖ~êíÉå=i∏ïÉåò~Üå

ła~ë=oÉååÉå=ìã=_áäJ
ÇìåÖ=ÄÉÖáååí=ëÅÜçå=áå
ÇÉê=ÉêëíÉå=hä~ëëÉK=a~ë
áëí=ÇÉê=k~ÅÜíÉáä=ÇÉë
ÑêÉáÉå=bäíÉêåïáääÉåëK�

jáÅÜ~Éä=hó~ëI
pí~ÇíÉäíÉêåê~íëîçêëáíòÉåÇÉê

cçíçë=EPFW=`ÜêáëíáåÉ=mÉäò

c~ÅÜäÉìíÉ=äçÄÉå=ïÉåáÖ=~ã=_áäÇìåÖëëóëíÉãI=âêáíáëáÉêÉå=~ÄÉê=ÉáåáÖÉë

sçå=`ÜêáëíáåÉ=mÉäò

tlicbk_§qqbiK= a~= Ü~ííÉ= ëáÅÜ
ÇáÉ=pma=Éáå=łoáÉëÉåíÜÉã~�=îçêÖÉJ
åçããÉåI=ïáÉ=eìÄÉêíìë=eÉáä=Éë=~äë
sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= pmaJ_Éòáêâë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖäÉáÅÜ= òì= _ÉÖáåå
ÇÉê= _áäÇìåÖëJhçåÑÉêÉåò= áã= eçíÉä
dçäÇÉå= qìäáé= ÑçêãìäáÉêíÉK= aêÉá
c~ÅÜäÉìíÉ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉá=~ìÑë
mçÇáìã=ÖÉÜçäíI=êìåÇ=QM=d®ëíÉ=Ü∏êJ
íÉå=òì=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêíÉå=ãáíK=
a~=ÖáåÖ=Éë=òìã=ÉáåÉå=ìã=ÇáÉ=fåJ

íÉÖê~íáçå= îçå= háåÇÉêå= ãáí= _ÉÜáåJ
ÇÉêìåÖÉå= áå= hêáééÉI= háí~= ìåÇ
pÅÜìäÉK=aáÉ=háí~J_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíÉ= ^åâÉ= _~ÅÜ= ~äë= iÉáíÉêáå
ÇÉë=iÉÄÉåëÜáäÑÉJháåÇÉêÖ~êíÉåë=i∏J
ïÉåò~Üå= ~äë= Öìí= áå= tçäÑÉåÄΩííÉäK
łaáÉ= fåíÉÖê~íáçå= áå= ÇÉê= hêáééÉ= áëí
åçÅÜ= åáÅÜí= ëç= éçëáíáîK�= a~= ãΩëëÉ
ëáÅÜ= Éíï~ë= ®åÇÉêåK= ^ìÅÜ= ł~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉ= fåíÉÖê~íáçåëâä~ëëÉå�= áå

fåÇáîáÇì~äáí®í=ÖÉÜí=îÉêäçêÉå

ÇÉå= pÅÜìäÉå= ëÉáÉå= j~åÖÉäï~êÉK
łkçÅÜ=ÑΩÜäÉå=ïáê=ìåë=Ç~ÜÉê=~äë=fåJ
ëÉäK�
cΩê= içíëÉå= ~ìÑ= eçåçê~êÄ~ëáë

ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=j~êíáå=píΩíòÉê=~äë=iÉáJ
íÉê=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉê~íìåÖ=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ~ìëK= aáÉëÉ= ëçääíÉå= áÜêÉ
i~åÇëäÉìíÉ= ìåíÉêëíΩíòÉå=Ó=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉI=ïÉåå=Éë=ìã=ëç=éê~âíáJ
ëÅÜÉ=aáåÖÉ=ïáÉ=Ç~ë=^åãÉäÇÉå=ÇÉê
háåÇÉê= áå= ÇÉå= háí~ë= ÖáåÖÉK= aáÉë
å®ãäáÅÜI=ëç=píΩíòÉêI=ëÉá=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= jáÖê~åíÉåâáåÇÉê
ëéê~ÅÜäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååJ
íÉåK
^äë= ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜ= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= Éê

ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éë=áããÉê=ïáÉÇÉê
ãáí= ÇÉã= eáåïÉáë= ~ìÑ= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ
aÉÑáòáíÉ=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÄÉI= äÉêåëí~êâÉ
jáÖê~åíÉåJháåÇÉê= áå= dóãå~ëáÉå
ìåíÉêòìÄêáåÖÉåK= łt~êìã= â~åå
ã~å= ÉáåÉå= NRJg®ÜêáÖÉå= åáÅÜí= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ= Éáå= Ü~äÄÉë= g~Üê= îçå= ìåëÉêÉê

pÅÜìäéÑäáÅÜí= ÄÉÑêÉáÉåI= Ç~ãáí= Éê= ÉáJ
åÉå=péê~ÅÜâìêëìë=ÄÉëìÅÜÉå=â~åå\
råÇ= ï~êìã= ÖáÄí= Éë= ÇáÉ= hìêëÉ= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜí= áå= ÇÉå= pçããÉêÑÉêáJ
Éå\�
pí~ÇíÉäíÉêåê~íëîçêëáíòÉåÇÉê= jáJ

ÅÜ~Éä= hó~ë= éê~åÖÉêíÉ= ~åI= Ç~ëë= ÇáÉ
hä~ëëÉå= áå= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ= òì
Öêç≈= ëÉáÉåK= pÉáíÇÉã= Éë= ÇÉå= ÑêÉáÉå
bäíÉêåïáääÉå= ÖÉÄÉI= å~ÅÜ= ÇÉã= ÇáÉ
bäíÉêå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ
pÅÜìäÉ=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå
â∏ååíÉåI= ÄÉÖáååÉ= Ç~ë= oÉååÉå= ìã
_áäÇìåÖ=ëÅÜçå=áå=hä~ëëÉ=ÉáåëK=
rã= háåÇÉê= ãáí= e~åÇáÅ~éëI= ïáÉ

hó~ë= Éë=åÉååíI= áå= ÇÉå=pÅÜìäÉå= òì
áåíÉÖêáÉêÉåI=ãΩëëÉ=Éë=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉJ
ÄÉå=Ó= łÉáåÉ= ^êí= oÉÅÜíë~åëéêìÅÜ�K
pÉáåÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖ= ~åÖÉëáÅÜíë= îçå
wÉåíê~ä~Äáíìê=ìåÇ=îÉêâΩêòíÉê=iÉêåJ
òÉáíW=łaáÉ=fåÇáîáÇì~äáí®í=ÖÉÜí=îÉêäçJ
êÉåK=§ÄÉê~ää=âçããÉå=ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå
h∏éÑÉ=ê~ìëK�

hêáëÉåÖÉëéê®ÅÜ=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=áå=_ÉêäáåI=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=òì=âΩêòÉå=Ó=båíä~ëëìåÖÉå=ÇêçÜÉå

sçå=cê~åâ=t∏ëíã~åå

tlicbk_§qqbiK= cΩê= ^ìÑêÉÖìåÖ
ëçêÖí= ÇÉêòÉáí= ÇáÉ= hΩêòìåÖ= ÇÉê= c∏êJ
ÇÉêãáííÉä= ÑΩê= ÉêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉåK
łaáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= â~ééí= ~ääÉáå
ÇáÉ= pçä~êÑ∏êÇÉêìåÖ= òìã= NK=gìäá= ìã
NS=mêçòÉåí= ìåÇ= òìã= NK=g~åì~ê= OMNN
ìã= ïÉáíÉêÉ= U=mêçòÉåí�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ
i~åÇí~ÖëãáíÖäáÉÇ= j~êÅìë= _çëëÉ
EpmaF=ÄÉá=ÉáåÉê=^êí=hêáëÉåÖÉëéê®ÅÜK
wì=ÇáÉëÉã=Ü~ííÉå=Éê=ìåÇ=ÇáÉ=ëíÉääîÉêJ
íêÉíÉåÇÉ= råíÉêÄÉòáêâëîçêëáíòÉåÇÉ
eÉáâÉ=táÉÖÉä=ÉáåÖÉä~ÇÉåK
jáí= ~ã= qáëÅÜ= ë~≈Éå= _ÉíêçÑÑÉåÉI

ÇáÉ= ~ìë= áÜêÉê= mê~ñáë= ÄÉêáÅÜíÉíÉåK
j~êíáå= j~êñ= îçã= fåìíÉÅJpçä~êòÉåJ
íêìã= EpÅÜä~ÇÉåF= ã~äíÉ= ÄÉëçåÇÉêë
ëÅÜï~êòK= łaáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= íêáÑÑí
ìåë= Ü~êíI= êÉÖÉäêÉÅÜí= ÉñáëíÉåòÄÉÇêçJ
ÜÉåÇK�= tÉåå= ëáÉ= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉI

łaáÉ=pçä~êÄê~åÅÜÉ=ëçää=òÉêëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉå�

ïáëëÉ=Éê=åáÅÜíI=ïáÉ=Éë=áã=eÉêÄëí=ïÉáJ
íÉêÖÉÜÉK= łaÉåâÄ~ê= áëíI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉ
_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=Ü~äÄáÉêÉå=ãΩëëÉåK�=t~ë
áÜå= ÄÉëçåÇÉêë= ®êÖÉêíW= łaìêÅÜ= ÇáÉ

c∏êÇÉêêΩÅâå~ÜãÉ= ÑäáÉ≈Éå= ~ääÉáå= ÄÉá
ìåë= êìåÇ= NM= Äáë= NR=jáääáçåÉå= bìêç
åáÅÜí=áå=ÇáÉ=oÉÖáçåI=ïÉáä=ÇáÉ=ÖÉéä~åJ
íÉå=^åä~ÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêJ

ÇÉåK�=a~ë=ëÉá=áã=§ÄêáÖÉå=Éáå=Öêç≈Éê
råíÉêëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå
båÉêÖáÉå=ìåÇ=bêÇ∏äW=ła~ë=dÉäÇ=ÑΩêë
£ä=ÑäáÉ≈í=å~ÅÜ=p~ìÇáJ^ê~ÄáÉåK�
eÉáâç=eáäãÉê=Epçïáï~ëJfåÖÉåáÉìJ

êÉI=bêâÉêçÇÉF=ë~Ü=ÇáÉ=ÖêΩåÉ=oÉîçäìJ
íáçå=áå=dÉÑ~ÜêK=łråëÉêÉ=_ê~åÅÜÉ=ëçää
òÉêëÅÜä~ÖÉå= ïÉêÇÉåK�= pÉáåÉ= cáêã~
ëÉÜÉ=ëáÅÜ=ÖÉòïìåÖÉåI=TM=mêçòÉåí=ÇÉê
ÖÉéä~åíÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= òìêΩÅâòìJ
ëíÉääÉåK= łtáê= ïçääíÉå= ÇêÉá= mÉêëçåÉå
ÉáåëíÉääÉåK= táêÇ= ~ÄÉê= åáÅÜíëI= ïÉáä
åìå=ÉáåÉ=rãë~íòÜ®äÑíÉ=ïÉÖÄêáÅÜíK�
eÉáòìåÖëÄ~ìÉê= qÜçã~ë= mä~ÖÉJ

ã~åå= EpÅÜ∏ééÉåëíÉÇíF= ï~ê= Éíï~ë
Éåíëé~ååíÉêK=łtáê=ëáåÇ=Éíï~ë=ÄêÉáíÉê
~ìÑÖÉëíÉääíK�= däÉáÅÜïçÜä= ÑçêÇÉêíÉ
~ìÅÜ=Éê=§ÄÉêÖ~åÖëêÉÖÉäìåÖÉåK=łwìêJ
òÉáí=ïÉêÇÉå=îáÉäÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëíçêåáÉêíK
tÉåå= ÇáÉ= hΩêòìåÖ= ìåîÉê®åÇÉêí
âçããíI=ÇêçÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=pÅÜ~ÇÉåK�

aÉê=i~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ=j~êÅìë=_çëëÉ=EÜáåíÉåF=ãáí=Eîçå=äáåâëF=j~êíáå=j~êñI
qÜçã~ë=mä~ÖÉã~ååI=eÉáâÉ=táÉÖÉä=ìåÇ=eÉáâç=eáäãÉêK cçíçW=cê~åâ=t∏ëíã~åå

`ä~ëëáñJhçåòÉêí=áå=ÇÉê=qêáåáí~íáëâáêÅÜÉ

sçå=cê~åòáëâ~=iç≈

tlicbk_§qqbiK= få= ÇÉê= qêáåáí~íáëJ
âáêÅÜÉ= áå= tçäÑÉåÄΩííÉä= Ñ~åÇ= ~ã
aáÉåëí~Ö~ÄÉåÇ= Éáå= hä~îáÉêâçåòÉêí
îçå=e~åëJ`Üêáëíá~å=táääÉ= ëí~ííK=aÉê
má~åáëí= ëéáÉäíÉ= píΩÅâÉ= îçå= pÅ~êä~ííáI
_ÉÉíÜçîÉåI=o~îÉä=ìåÇ=`Üçéáå=áå=ÇÉê
~ìëîÉêâ~ìÑíÉå=háêÅÜÉK
a~ë= mìÄäáâìã= ïìêÇÉ= îçå= pÅÜΩJ

äÉêå= ÇÉë= dóãå~ëáìã= áã= pÅÜäçëë= áå
Ç~ë=hçåòÉêí=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=páÉ=Éêâä®êíÉå
Ç~ë=píΩÅâ= łgÉìñ=ÇÛÉ~ì�I= òì=ÇÉìíëÅÜW
łt~ëëÉêëéáÉäÉ�I= îçå=j~ìêáÅÉ= o~îÉäI
áåÇÉã=ëáÉ=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=píΩJ
ÅâÉë= ÄÉëéê~ÅÜÉå= ìåÇ=ãáí= hä~åÖÄÉáJ
ëéáÉäÉå=ìåÇ=_áäÇÉêå=îáëì~äáëáÉêíÉåK
a~å~ÅÜ= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ=ÇÉê=má~åáëí= ~å

ÇÉå=cäΩÖÉä=ìåÇ= ëéáÉäíÉ=pçå~íÉå=îçå
pÅ~êä~ííá= ìåÇ=_ÉÉíÜçîÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ
^âìëíáâ=ÇÉê=háêÅÜÉ=âçååíÉå=ÇáÉ=píΩJ
ÅâÉ= áÜêÉ= îçääÉ= táêâìåÖ= ÉåíÑ~äíÉåK

báå=ÖÉäìåÖÉåÉê=^ÄÉåÇ

báå= ïÉåáÖ= ëÅÜ~ÇÉ= ï~ê= ÉëI= Ç~ëë= Ç~ë
píΩÅâI= ïÉäÅÜÉë= ~ã= ^åÑ~åÖ= áå= ÇÉê
báåÑΩÜêìåÖ=Éêâä®êí=ïçêÇÉå=ï~êI=Éêëí
áã= òïÉáíÉå= qÉáä= å~ÅÜ= ÇÉê= m~ìëÉ= òì
Ü∏êÉå=ï~êK
cΩê=ÇáÉ=m~ìëÉ=ï~êÉå=Çê~ì≈Éå=îçê

ÇÉê= háêÅÜÉ= pí®åÇÉ= ãáí= dÉíê®åâÉå
ìåÇ= på~Åâë= ~ìÑÖÉÄ~ìíK= k~ÅÜ= ÇÉê
âìêòÉå= m~ìëÉ= ïìêÇÉ= Ç~ë= hçåòÉêí
ÑçêíÖÉëÉíòíK=
aÉê= ^ÄÉåÇ= ÉåÇÉíÉ= ãáí= îáÉä= ^éJ

éä~ìë=ìåÇ=_äìãÉå=ÑΩê=ÇÉå=má~åáëíÉåI
ÇÉê= Ç~ê~ìÑÜáå= åçÅÜ= òïÉá= wìÖ~ÄÉå
ëéáÉäíÉ= ìåÇ= òìÑêáÉÇÉå= Ç~ë= hçåòÉêí
ÄÉÉåÇÉíÉK=
aÉê=^ÄÉåÇ=ï~ê=ÇÉÑáåáíáî=ÖÉäìåÖÉåI

Éáå=ëçäÅÜÉë=hçåòÉêí=áëí=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää
ïÉáíÉêòìÉãéÑÉÜäÉåK

�cê~åòáëâ~= iç≈I= ^ìíçêáå= ÇÉë= ^êíáâÉäëI
ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉê= pÅÜΩäÉêÖêìééÉI= ÇáÉ= ÇáÉ
tÉêâÉáåÑΩÜêìåÖ=îçêå~ÜãK

SVJg®ÜêáÖÉê=ëçääíÉ=dÉÄΩÜêÉåJoΩÅâëí®åÇÉ=ÄÉÖäÉáÅÜÉå

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=báåÉå=páÉÖÉäÄêìÅÜ
ãìëëíÉ= Ç~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä= îÉêÜ~åÇÉäåK= báå= SVJà®ÜêáÖÉê
j~åå= ~ìë= ÇÉã= ∏ëíäáÅÜÉå= i~åÇâêÉáë
ïìêÇÉ= îçå= ÇÉê= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
ÄÉëÅÜìäÇáÖíI=Éáå=mÑ~åÇëáÉÖÉä=ÉåíÑÉêåí
ìåÇ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= îÉêéÑ®åÇÉíÉë= h~ãáåJ
Üçäò=áã=tÉêí=îçå=NQPM=bìêç=îçê=ÇÉê
^ÄÜçäìåÖ= ÇìêÅÜ= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí= îÉêJ
â~ìÑí=òì=Ü~ÄÉåK
aÉê= j~åå= Ü~ííÉ= ëÉáí= îáÉê= g~ÜêÉå

oΩÅâëí®åÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉI
Ç~= Éê= h~å~äÄÉåìíòìåÖëÖÉÄΩÜêÉå
åáÅÜí= ÄÉò~Üäí= Ü~ííÉK= qêçíò= ãÉÜêÑ~J
ÅÜÉê= ^ìÑÑçêÇÉêìåÖ= ï~ê= Éê= ÇÉê= w~ÜJ
äìåÖ= åáÅÜí= å~ÅÜÖÉâçããÉåI= ëç= Ç~ëë
îçå= áÜã= òìÄÉêÉáíÉíÉë= h~ãáåÜçäò
îçå= ÇÉê= sçääëíêÉÅâìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ= ~äë
mÑ~åÇ=ÉáåÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK
^äë= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= _ÉÜ∏êÇÉ

^åÑ~åÖ=kçîÉãÄÉê= ~ìÑ= ÇÉå=eçÑ= ÇÉë
j~ååÉë=â~ãÉåI=ìã=Ç~ë=eçäò=~ìÑòìJ
ä~ÇÉåI=Éêâä®êíÉå=ÇáÉ=qçÅÜíÉê=ìåÇ=ÇÉê
pÅÜïáÉÖÉêëçÜå= ÇÉë= ^åÖÉâä~ÖíÉåI
Ç~ëë= Ç~ë= eçäò= áÜåÉå= ÖÉÜ∏êÉK= aÉê
^Äíê~åëéçêí= ÇÉë= eçäòÉë= ïìêÇÉ= Äáë
òìê= hä®êìåÖ= ÇÉê= _ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëëÉ
îçã= sçääëíêÉÅâìåÖëÄÉ~ãíÉå= ìåíÉêJ
ÄêçÅÜÉå= ìåÇ= Éáå= mÑ~åÇëáÉÖÉä= ~ã
eçäòëí~éÉä=~åÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉëÉë=páÉÖÉä
ï~ê= òïÉá= q~ÖÉ= ëé®íÉê= ëÅÜçå= åáÅÜí

bêëí=îÉêëÅÜï~åÇ=Ç~ë=páÉÖÉäI
Ç~åå=~ìÅÜ=åçÅÜ=Ç~ë=eçäò

ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉåI=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=Éáå=jáíJ
~êÄÉáíÉê= ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉîÉêï~äJ
íìåÖ= ÇÉã= ^ãíëÖÉêáÅÜíK= ^äë= ÉáåáÖÉ
tçÅÜÉå= ëé®íÉê= Ç~ë= êÉëíäáÅÜÉ= eçäò
~ÄÖÉÜçäí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉI= ï~ê= ÇáÉë
~ìÅÜ=îÉêëÅÜïìåÇÉåK
fã= mêçòÉëë= îçê= ÇÉã= ^ãíëÖÉêáÅÜí

ï~ê= Ç~ë= sÉêëÅÜïáåÇÉå= ÇÉë= eçäòÉë
ìåëíêáííáÖK= báåÉ= aáëâìëëáçå= Ö~Ä= Éë
òïáëÅÜÉå= ÇÉê= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ÇÉë= ^åJ
ÖÉâä~ÖíÉåI=ÇÉê=ÉáåÉå=açäãÉíëÅÜÉê=~å
ëÉáåÉê=pÉáíÉ=Ü~ííÉI=ìåÇ=ÇÉê=pí~~íë~åJ
ï~äíëÅÜ~Ñí= ΩÄÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÇÉê
^åÖÉâä~ÖíÉ=îÉêëí~åÇÉå=Ü~ÄÉI=ïÉäÅÜÉ
_ÉÇÉìíìåÖ= Éáå= mÑ~åÇëáÉÖÉä= Ü~ÄÉK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= p~ãíJ
ÖÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉÜ~ìéíÉíÉI=ÇáJ
êÉâí=îçê=ÇÉã=~åÖÉÄê~ÅÜíÉå=páÉÖÉä=ÉêJ
ä®ìíÉêí= òì=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=eçäò=ÄÉJ
ëÅÜä~Öå~Üãí= ëÉáI= Éêâä®êíÉ= ÇÉê=^åÖÉJ
âä~ÖíÉI= Ç~ëë= Éê= âÉáå= páÉÖÉä= ÖÉëÉÜÉå
Ü~ÄÉ=ìåÇ=Ç~ë=eçäò=åìê=ìãÖÉëí~éÉäí
Ü~ÄÉK
rã=ÇÉå=mêçòÉëë=òì=ÉáåÉã=båÇÉ=òì

ÄêáåÖÉåI= ëÅÜäìÖ= ÇáÉ= oáÅÜíÉêáå= îçêI
Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉÖÉå= w~ÜäìåÖ= îçå
PMM=bìêçI= ò~ÜäÄ~ê= áå= ëÉÅÜë= o~íÉå= àÉ
RM=bìêç= ~å= ÇáÉ= p~ãíÖÉãÉáåÇÉîÉêJ
ï~äíìåÖI= ÉáåòìëíÉääÉåK= aÉã= ëíáããJ
íÉå= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ìåÇ= pí~~íë~åï~äíJ
ëÅÜ~Ñí= òìI= ïçÄÉá= ÇÉê= pí~~íë~åï~äí
ÇÉå= ^åÖÉâä~ÖíÉå= ~ìÑÑçêÇÉêíÉI= ~ìÅÜ
ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉ=òì=ÄÉÖäÉáÅÜÉåK

tÉêâòÉìÖ=ÖÉëíçÜäÉå
hobfp=tlicbk_§qqbiK=_áëä~åÖ=ìåJ
ÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉê=k~ÅÜí
îçå=jçåí~Ö= ~ìÑ=aáÉåëí~Ö= ä~ìí= mçäáJ
òÉá=áå=_∏ê≈ìãI=eÉáåáåÖÉå=ìåÇ=qáãJ
ãÉêå= tÉêâòÉìÖ= áã= tÉêí= îçå= êìåÇ
OUMM=bìêç= ÖÉëíçÜäÉåK= få= _∏ê≈ìãI
cΩääÉâìÜäÉI= ëÉá= îçå= ÇÉê= i~ÇÉÑä®ÅÜÉ
ÉáåÉë= ~ìÑ=ÇÉã=m~êâëíêÉáÑÉå= îçê= ÇÉã
dêìåÇëíΩÅâ= ~ÄÖÉëíÉääíÉå= mêáíëÅÜÉåJ
ï~ÖÉåë=ÇáîÉêëÉë=d~êíÉåïÉêâòÉìÖ=áã
tÉêí=îçå=êìåÇ=UMM=bìêç=ïÉÖÖÉâçãJ
ãÉåK

få=eÉáåáåÖÉå=Ü®ííÉå=ÇáÉ=q®íÉê=hÑòJ
tÉêâòÉìÖ=~ìë=ÉáåÉã=~å=ÇÉê=_∏ê≈ìJ
ãÉê= píê~≈É= ÖÉé~êâíÉå= ^ìíç= ÖÉëíçÜJ
äÉåK=tÉêíW=Éíï~=NMMM=bìêçK=bäÉâíêçJ
ÖÉê®íÉ= ëÉáÉå= ~ìë= ÉáåÉã= ~ìÑ= ÉáåÉã
dêìåÇëíΩÅâ= ~å= ÇÉê= j~ÖÇÉÄìêÖëíê~J
≈É= áå= qáããÉêå= ~ÄÖÉëíÉääíÉå= stJ
qê~åëéçêíÉê= ÖÉëíçÜäÉå= ïçêÇÉåK
tÉêíW=êìåÇ=NMMM=bìêçK=
aáÉ=mçäáòÉá=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉã=q~íòìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ= ÇìêÅÜ= êÉáëÉåÇÉ= q®íÉê
~ìëK=eáåïÉáëÉW=ò=EM=RP=PNF=VP=PMK

cΩÜêìåÖÉå=ΩÄÉê
àΩÇáëÅÜÉå=cêáÉÇÜçÑ
tlicbk_§qqbiK=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= àΩJ
ÇáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= jçå~íÉå
ÇêÉá=cΩÜêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=~åëçåëíÉå
åáÅÜí= òìÖ®åÖäáÅÜÉå= àΩÇáëÅÜÉå=cêáÉÇJ
ÜçÑ= áå= tçäÑÉåÄΩííÉä= ~åÄáÉíÉå= Eïáê
ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK=gÉïÉáäë=ã~ñáã~ä=OR=_ÉJ
ëìÅÜÉê= â∏ååÉå=ÇÉãå~ÅÜ=å~ÅÜ=sçêJ
~åãÉäÇìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= qçìêáëíJfåÑç= ~ã
pí~Çíã~êâí=íÉáäåÉÜãÉåK=
a~ÄÉá=ëçääíÉ=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë

ã®ååäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêå=Ç~ë=_ÉíêÉíÉå
ÇÉë= cêáÉÇÜçÑÉë= åìê= ãáí= hçéÑÄÉÇÉJ
ÅâìåÖ=Éêä~ìÄí=áëíK
qÉêãáåÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cΩÜêìåÖÉå= ëáåÇ

~ã=pçååí~ÖI=NSK=j~áI=NN=rÜêX=pçååJ
í~ÖI= OOK= ^ìÖìëíI= NR= rÜêI= ëçïáÉ= ~ã
pçååí~ÖI= OQK= lâíçÄÉêI= ìã= NN= rÜêK
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=
tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= ^åJ

ãÉäÇìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=qçìêáëíJfåJ
Ñç= tçäÑÉåÄΩííÉäI= pí~Çíã~êâí= T~I
ò=EM=RP=PNF=U=SO=UMK
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